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AN RSN DE ANSATTE FIKK GJENNOMSLAG HOS JANSSON

LUFTFART: Det norske investeringsselskapet Credo Partners og ISS
tapte mot sterke fagforeningsledere i SAS. De bakkeansatte far bli.

JACOB TRUMPY
JACOB.TRUMPY@FINANSAVISEN.NO

MORTEN HOFSTAD
MORTEN.HOFSTAD@FINANSAVISEN.NO
Gleden var stor blant de bakkean-
satte hos SAS i Norge i gér.

Flere méaneders kamp mot out-
sourcing av de bakkeansatte ved
linjestasjoner i Norge — utenom Oslo
lufthavn Gardermoen - er kronet
med seer.

Virksomheten til SGS omfatter
rundt 2.500 ansatte i Norge (se fakta-
ramme) og over halvparten av disse
jobber utenfor Gardermoen.

- Dette er en gledens dag, sier
Trygve Skogseide, leder for SAS
Verkstedsklubb.

- Vi er tilfredse med & finne en
losning etter at samtaler med ledelsen
om en mulig outsourcing har pagatt
siden februar 2009, og ble ytterligere
intensivert fra hosten av, sier han.

| SAS Ground Services (SGS) omfatter
en rekke bakketjenester i flyselskapet
som bagasjehandtering, vedlikehold av
flyene, og generell administrasjon av
den daglige trafikken.

W SGS i Norge omsatte i fjor for rundt 1,5
milliarder kroner. Enheten hadde mot
slutten av aret rundt 1.700 arsverk, og
totalt rundt 2.500 ansatte.

M Linjestasjonene i SAS Norge er San-
defjord/Torp, Kristiansand, Stavanger,
Haugesund, Bergen, Alesund, Molde,
Kristiansund, Vaernes, Bodg, Evenes,
Tromsg, Alta, Kirkenes og Longyear-
byen.

M Bakketjenestene pa basestasjonene
ved Gardermoen, Stockholm/Arlanda
og Kebenhavn er tidligere vedtatt
beholdt innenfor konsernet.

ISS-sjefen innrommer at

ISS tapte kampen etter dha
brukt mer enn 10 millioner pa
prosessen.

Konsernsjef for ISS Nordic i Dan-
mark, nordmannen Hans John Qie-
stad, er sjef for 48.000 ansatte og en
omsetning pa 17 milliarder kroner.
Qiestad sier selskapet har jobbet ett

Finansavisen erfarer at FECTSEETIN mkchisrrc v s ow uTsovkcn

konsernsjef Mats Jansson
skal ha gatt imot innstillin-
gen fra deler av SAS-ledelsen
som til daglig arbeider med
a selge ut «individual hol-
dings» i konsernet. Flertal-
let ensket & beholde alle de
bakkeansatte i Norge.

lkke billige nok

Senest i januar og februar,
under forberedelsene til en
nedemisjon pa 5 milliarder
svenske kroner, skrev Finansavisen
at de bakkeansatte varslet ga-sakte-
aksjoner og inntil 25 prosent hoyere
lenn dersom det gikk mot en out-
sourcing.

Oslo-selskapet Credo Partners
skal ha veert pd banen med et kon-
sept under arbeidstittelen Take Off.
Den andre kandidaten var den dan-
ske servicegiganten ISS (se annen sak).

Viseadm. direktor Henriette
Fenger Ellekrog i SAS sier to krite-
rier var avgjorende.

— SAS har ensket a forenkle orga-
nisasjonen, men vi mé konstatere at
det ikke finnes leveranderer pé det
nordiske markedet som kan levere
disse bakketjenestene med tilstrek-
kelig kvalitet og lonnsombhet.

- Er linjestasjonene i Norge fredet
for all tid?

— Det jeg kan si, er at vi har gjort
en sveert neye analyse, og besluttet at
det ikke blir noen outsourcing, svarer
Ellekrog.

Fagforeninger samlet seg

Finansavisen har tidligere vist til do-
kumenter fra en arbeidsgruppe i SAS
og SGS som talte for a beholde de

ar og brukt mer enn ti millioner
kroner, for & fa en avtale med SAS.

- Vier veldig lei oss for at det ikke
ble en avtale. Visd pa dette som en vel-
dig interessant forretning, sier Qiestad
til Finansavisen.

Okonomiavgjorde
— Vi har veert klar over at vi har
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VARSLET AKSJONER: Den 20. februar
skrev Finansavisen at de bakkeansatte i SAS
i Norge varslet gd-sakte-aksjoner og inntil 25
prosent hgyere lonn ved en outsourcing.

bakkeansatte i SAS. Arbeidsgruppen
skal ha kommet i stand etter et mote
mellom LO og NHO i fjor hest, der
arbeidstakerne krevde en full gjen-
nomgang av saken.

De bakkeansatte har tilbudt lenns-
frys 12009 og 2010, og kun sentrale
tillegg i 2011 og 2012.

- Vi foler at vi har lykkes med &
fa belyst alle sider av saken, for en
eventuell outsourcing, konstaterer
Skogseide, som leder den storste fag-
foreningen blant de bakkeansatte i
Norge.

- Hvor sikker er du pa at outsour-
cing ikke blir et tema igjen om noen dr?

- Som arbeidstakerrepresentant
kan man aldri veere helt trygg, men
vi registrerer at det er fattet en veldig
konkret beslutning, svarer Skogseide.

Politisk statte
Da det stormet som verst etter nyttar
skal de bakkeansatte ha veert med pa
krisemgter med SAS-ansatte som
neerings- og handelsminister Trond
Giske (Ap) holdt pa sitt kontor.

SAS vil nedtone politikernes rolle
isaken. De tre skandinaviske statene
eier 50 prosent av flyselskapet.

veert i konkurranse med en annen
akter. Vi har ogsa forstatt at et-
ter emisjonen i SAS har det veert
kontakt mellom fagforeningene
og ledelsen. Da ansatte har gjort
seg lekre og skapt en vridning av
konkurransesituasjonen. En intern
losning har blitt attraktiv for SAS-
ledelsen, pa grunn av gkonomi,
sier Qiestad. ISS-sjefen sier det er
helt uaktuelt & kreve noen form for
kompensasjon fra SAS for kostna-
der forbundet med prosessen som
na er avsluttet.

- Vi har ingen «bad feelings»,
sier Diestad.

- Hvordan sa ISS-visjonen ut for
bakkeoperasjonen i SAS?

IMOT OUTSOURCING: SAS-sjef

Mats Jansson.
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- NOYE ANALYSE: Viseadm. direk-

tor Henriette Fenger i SAS-konsernet.
FOTO: SELSKAPET

- Politikernes meninger kan ikke
veere avgjorende for selskapets stra-
tegiske valg. Vi ma til slutt se hvilken
lennsomhet som ligger i prosjektet,
kommenterer Ellekrog.

— Hvor mye sparer dere gjennom
nye avtaler med de bakkeansatte i
Norge?

— Avtalen med de bakkeansatte
har gitt oss muligheten til 4 gjore nye
effektiviseringer, men vi gar ikke ut
med noe tall.

- 50-100 millioner svenske kroner
i dret?

— Det ligger under dette nivéet,
svarer Ellekrog.

Skogseide noyer seg med & konsta-
tere at hans menn er billigere enn hva
kjoperne kunne fa til.

- Vileverer Europas beste kvalitet

De bakkeans:

Fikk stotte
og punktlighet til markedets beste

pris, og det skal vi fortsette med, sier
Sogseide.

de tapte pa pris

- Det er var forretningside &
forvalte enheter som andre defi-
nerer som ikke kjernevirksombhet.
Bakkeoperasjonen i SAS ville pas-
set som hand-i-hanske for oss. Vi
hadde samtaler med en partner
som skulle ta seg av handteringen
av maskiner og mekanisk utstyr,
sier Hans John Qiestad.

Borsplanerivasken
Finansavisen vet at Oslo-selskapet
Credo Partners var den andre kan-
didaten til & overta SGS-operasjo-
nen i SAS. Credo-konseptet var et
sakalt «<management buyout» som
hadde arbeidstittelen «Take Off».
Representanter for Credo Part-

ners returnerte ikke Finansavisens
henvendelser i gar.

Per Jarle Ingstad, direktor
for norske linjestasjoner i SAS,
sammen med svensken Bo Za-
nichelli, har jobbet med ledergrup-
pen i Credo Partners i prosjektet.
Credo Partners jobbet ut fra en
visjon om & omdanne SGS til et
selskap som skulle drive lonnsomt
og vokse ut over de tjenestene som
i dag leveres til SAS. Ambisjonene
var 4 gjore dette gjennom et bers-
notert selskap.

Utredningen var i februar kom-
met sa langt at det bare gjensto de-
taljer for en handel med SAS kunne
gjennomfores.
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FAR BLI | SAS: Alle de bakkeansatte i SAS i Norge far
beholde jobben etter at toppledelsen snudde om outsoucing.
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